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ส่วนที่ 1
ความเป็นมาและผลการดำเนินงานที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน
(พ.ศ.2546 – พ.ศ.2559)
นโยบาย

         ภารกิจของโรงเรียนมีความสำคัญอย่างยิ่งในระบบการศึกษา  โรงเรียนทุกแห่งแม้จะเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ย่อมต้องปฏิบัติงานพัฒนานักเรียนอย่างมีคุณภาพภายใต้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด อย่างไรก็ตามเนื่องจากความเปลี่ยนแปลงของสังคม โครงสร้างประชากรทำให้เกิดโรงเรียนขนาดเล็กจำนวนมาก ประกอบ กับภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจ  การบริหารจัดการเรียนขนาดเล็กจำเป็นต้องปรับเปลี่ยน เพื่อนำไปสู่คุณภาพ และประสิทธิภาพ กล่าวคือ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและโรงเรียนต้องตระหนักและพิจารณาวางแผนพัฒนาและบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กให้โรงเรียนที่ต้องดำรงอยู่อย่างมีคุณภาพ                    โดยไม่ดูดซับทรัพยากร โรงเรียนใดที่พึงเรียนรวมได้ควรรวม และโรงเรียนใดที่พึงเลิกสถานศึกษาก็ควรเลิก เนื่องจากมีนักเรียนจำนวนน้อยและการคมนาคมสะดวก  ทั้งนี้ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรมีบทบาทเข้มแข็งในการดูแล ช่วยเหลือโรงเรียนเป็นรายโรงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างยั่งยืน


โรงเรียนใด.....ที่พึงเลิกสถานศึกษาได้
-
เลิก  


                      ที่พึงเรียนรวมได้      
-
รวม 


โรงเรียนใด.....หากต้องดำรงอยู่ ต้องอยู่อย่างมีคุณภาพโดยไม่ดูดซับทรัพยากร
ความสำคัญ


โรงเรียนขนาดเล็กมีแนวโน้มสูงขึ้นทุกปี  อันเป็นผลมาจากอัตราการเกิดลดลง และ
ความนิยมของผู้ปกครองที่ต้องการส่งบุตรหลานไปเรียนโรงเรียนในเมือง โดยที่ผู้ปกครองต้องประกอบอาชีพ             ไม่มีเวลารับ - ส่งนักเรียน และเมื่อผู้ปกครองทำงานในเมือง จึงนำลูก – หลานเข้ามาเรียนในเมืองด้วย 
ทำให้เด็กที่จะเรียนในโรงเรียนใกล้บ้านน้อยลง ส่งผลให้มีอัตราครูต่อนักเรียนค่อนข้างต่ำ ทำให้มีค่าใช้จ่าย              ด้านเงินเดือนของครูสูงมาก ขณะที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนส่วนใหญ่อยู่ในระดับ                                  ที่ยังไม่น่าพึงพอใจ
ผลการศึกษาที่เกี่ยวข้อง  
                    1.  การศึกษาในประเทศไทย (คู่มือการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการไทยเข้มแข็ง 2555โครงการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนสู่มาตรฐาน การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่ศูนย์การเรียนรู้ คุณภาพสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ
                              •  กระทรวงศึกษาธิการ ได้ศึกษาค่าใช้จ่ายพื้นฐานต่อหัวของนักเรียนระดับการศึกษา                
                                 ขั้นพื้นฐาน พบว่าโรงเรียนยิ่งเล็ก ค่าใช้จ่ายต่อหัวสูงโดยเฉพาะเมื่อรวมเงินเดือนครู
                               • สมศ. รายงานผลโรงเรียนที่ไม่ผ่านการรับรองการประเมินมาตรฐานภายนอกของ                       
                                 สมศ. ส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก โดยมากไม่ผ่านมาตรฐานที่ 4,5,6,9 และ13          
     

 2. การศึกษาของต่างประเทศ
                               •  เชิงประสิทธิภาพ ในประเทศสหรัฐอเมริกานักวิจัยเสนอขนาดของโรงเรียนที่
                                  เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ( Cotton, 1996 ) คือ
                                        -   ระดับประถมศึกษา  ควรมีนักเรียน 300 –  400  คน
                                        -   ระดับมัธยมศึกษา     ควรมีนักเรียน 400 –  800  คน
                               • เชิงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน รัฐอิลลินอยส์ ดำเนินการโครงการวิจัยเป็นช่วงระยะ                     
                                 เวลา 10 ปีเพื่อติดตามผลการเรียนของนักเรียน ( Enrich, n.d ) พบว่า
                                          -  โรงเรียนที่มีนักเรียนต่ำกว่า  495  คน มักมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำ
                                          -  โรงเรียนที่มีนักเรียน 495 - 1,200  คน มักมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงสุด

ปัญหาอุปสรรค
                               •  การจัดการเรียนการสอน
                                         -  ครูไม่ครบชั้นและไม่ครบวิชาเอกเนื่องจากโรงเรียนมีนักเรียนจำนวนน้อย
                                         -  การเรียนการสอนที่แยกส่วนตามรายวิชาขาดการบูรณาการทั้งด้านเนื้อหา
                                            และคุณลักษณะที่พึงประสงค์
                                        -  การละเลยการรู้จักเด็ก และการติดตามการพัฒนาเด็กเป็นรายบุคคล                
                                            ทำให้นักเรียนจำนวนหนึ่งเรียนไม่ทันและอาจถูกทอดทิ้ง
                                        -   บทเรียนและกิจกรรมการเรียนการสอนไม่น่าสนใจ ที่จะจูงใจนักเรียน   
                                            ให้กระตือรือร้นต่อการเรียน
                                       -   ครูมีงานธุรการจำนวนมาก ทำให้มีเวลาสำหรับนักเรียนน้อยลง และควร     
                                            เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครูกับนักเรียน เช่น การสร้างความอบอุ่น
                                            และความใกล้ชิดกับนักเรียน
                                 •  การบริหารจัดการโรงเรียน
                                        -  โรงเรียนขาดกระบวนการและความรับผิดชอบต่อผลงาน                
                                            (accountability system ) ที่ชัดเจน  ซึ่งสมควรได้รับการส่งเสริม และพัฒนา
                                            โดยมีองค์ประกอบที่สำคัญ ได้แก่ 
                                       -   การวางแผนพัฒนาโรงเรียนระยะ 4 ปี  ปานกลางและแผนปฏิบัติการ ประจำปี
                                       -   การประเมินผลความก้าวหน้า การปฏิบัติงานของโรงเรียนโดยการประเมินหรือ
                                           ทบทวนผลงานของตนเอง
                                       -  การรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปี ต่อคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน    
                                          ผู้ปกครอง  ชุมชน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสาธารณชน                                                                    
                                       -  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาติดตามความก้าวหน้าการดำเนินงานของโรงเรียน
                                           เป็นรายโรง
                                       -  การแทรกแซง หรือการช่วยเหลือจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา หากโรงเรียน
                                          ดำเนินงานได้ต่ำกว่าเป้าหมายตามแผนพัฒนาโรงเรียน 
                             •  ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา
                                        - การเพิ่มอัตราครูต่อนักเรียนเป็นประเด็นสำคัญที่ต้องการ การจัดการอย่างจริงจัง
                                          โดยมีการวางแผนบุคลากรเมื่อมีการเกษียณอายุราชการและการบรรจุแต่งตั้ง
                                           ครูใหม่
                                        - การพัฒนาบุคลากรครู และผู้บริหารโรงเรียนยังทำได้น้อย และส่วนใหญ่ 
                                          จะพัฒนาครูในด้านอื่น ๆ มากกว่าด้านการเรียนการสอน
                                        - การจัดศูนย์เครือข่ายโรงเรียน เพื่อให้เกิดความร่วมมือ และการใช้ทรัพยากร
                                           ร่วมกันระหว่างโรงเรียนที่อยู่ใกล้เคียงกัน
                                        - การรวมและเลิกโรงเรียน หากมีนักเรียนจำนวนน้อยมาก โรงเรียนตั้งอยู่ในพื้นที่
                                          ใกล้เคียงกัน และการคมนาคมสะดวก
แนวทางการพัฒนาวัฒนธรรมคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก

 
การพัฒนาระบบโรงเรียนให้เข้มแข็งเพื่อมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพนักเรียนจึงเป็นความสำคัญอย่างยิ่ง กรอบการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กจึงกำหนดแนวทางสำคัญ 3 ประการดังนี้                        
                     1. กรอบวัฒนธรรมการเรียนรู้ มีแนวทางปฏิบัติสำคัญ 5 ประการ
                         •  ทักษะพื้นฐาน โดยเน้นอ่านออก เขียนได้ คิดเลขเป็นในชั้น ป.1-2-3 เนื่องจากเป็น
                            สมรรถนะพื้นฐานที่นักเรียนใช้ในการเรียนรู้กลุ่มสาระวิชาการต่าง ๆ
                         •  จัดการห้องเรียน  โดยเน้นการเรียนการสอนแบบคละชั้น หรือบูรณาการ 
                            โดยเฉพาะในโรงเรียนที่มีครูไม่ครบชั้น
                         •  ปรับเปลี่ยนการสอน โดยเน้นบทบาทหรือความเป็นมืออาชีพของครู
                            การออกแบบการเรียนรู้ และนวัตกรรมที่น่าสนใจ และท้าทายเพื่อจูงใจนักเรียน
                            ให้เกิดมุ่งมั่น ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน และประสบผลสำเร็จในการเรียนอย่างแท้จริง
                         •  เอื้ออาทรต่อกัน โดยการจัดบรรยากาศห้องเรียนเสมือนบ้าน รักนักเรียนเสมือนลูก 
                            กล่าวคือ ครูและนักเรียนมีความสัมพันธ์ที่ดี เอื้ออาทรต่อกัน เพื่อส่งเสริมวิถีชีวิต
                            ประชาธิปไตย ทั้งยังสามารถลดปัญหาพฤติกรรมนักเรียน
                         • พัฒนาเป็นรายบุคคล หมายถึง การติดตามพัฒนาการนักเรียนเป็นรายบุคคล ซึ่งถือ
                            เป็นความได้เปรียบของโรงเรียนขนาดเล็กเนื่องจากมีนักเรียนจำนวนน้อย ครูจึงดู
                            และติดตามความก้าวหน้าของนักเรียนได้อย่างใกล้ชิด
                      2. กรอบวัฒนธรรมความรับผิดชอบต่อผลงาน  มีแนวปฏิบัติสำคัญ 3 ประการ
                         • โรงเรียนดำเนินการพัฒนาคุณภาพให้มีความยั่งยืน โดยจัดให้มีระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  เพื่อสร้างความมั่นใจให้ผู้ที่เกี่ยวข้องซึ่งประกอบด้วยกระบวนการสำคัญ คือโรงเรียนประเมินตนเองและนำผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาตนเอง โดยกำหนดแผนพัฒนาระยะปานกลาง
4 ปี  และแผนปฏิบัติการรายปี และโรงเรียนรายงานผลการปฏิบัติงานประจำปี
                          • สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาติดตามความก้าวหน้าผลการปฏิบัติงานของทุกโรงเรียน
                            เป็นรายโรง
                          •  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาดำเนินการช่วยเหลือหรือแก้ไขเมื่อโรงเรียนปฏิบัติงาน
                            ต่ำกว่าเป้าหมาย
                      ในกระบวนการต่าง ๆ ข้างต้น คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานควรมีบทบาทและ                    มีส่วนร่วมตัดสินใจในการดำเนินการ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาต้องรู้จักโรงเรียนและทบทวน ติดตาม
การปฏิบัติงาน หรือความก้าวหน้าของโรงเรียนเป็นรายโรง  ทั้งนี้ เพื่อให้การปฏิบัติงานของโรงเรียนพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน
                     3. กรอบวัฒนธรรมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
          
              สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรดำเนินการร่วมกับคณะอนุกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (อกคศ.) คณะกรรมการติดตามประเมินผลและนิเทศการศึกษา (กตปน.)  และคณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา ในการดำเนินการสำคัญ  5 ประการ
                         •  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาจัดอัตราครูต่อนักเรียนให้เหมาะสม
                         •  การพัฒนาครูและผู้บริหารโรงเรียน โดยเน้นการสร้างชุมชนวิชาชีพ
                            ( PROFESSIONAL  COMMUNITY ) เพื่อมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้าน
                            การจัดการเรียนการสอนระหว่างครู การปฏิบัติงานแบบมีส่วนร่วม การพัฒนา
                            ความสามารถด้านการเรียนการสอนคละชั้นหรือบูรณาการ หรือการบริหารจัดการ
                            ด้วย  ICT เป็นต้น
                         •  การจำแนกความด้อยโอกาสของนักเรียน เพื่อให้การจัดสรรงบประมาณเหมาะสมกับ
                            สภาพความต้องการของโรงเรียนมากขึ้น
                         •  การจัดศูนย์เครือข่ายโรงเรียน เพื่อความร่วมมือทางวิชาการและการใช้ทรัพยากรร่วมกัน
                         •  การรวม  เลิกล้มโรงเรียนหากมีจำนวนนักเรียนน้อยและมีการคมนาคมสะดวก
โรงเรียนดำเนินการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนโดยการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครองและชุมชน ตลอดจนมีการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง
สรุปรูปแบบและกิจกรรมสำคัญที่ได้ดำเนินการเพื่อยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย
1. การบริหารจัดการค่าพาหนะรับ-ส่งนักเรียน กรณีรวม/เลิกสถานศึกษา
2. การบริหารจัดการหน่วยคอมพิวเตอร์เคลื่อนที่  (Mobile Unit)
3. การบริหารจัดการรถกระบะรับ-ส่งนักเรียน 
4. การดำเนินงานโรงเรียนหลักของการมาเรียนรวม
5. การจัดการเรียนการสอนโรงเรียนต้นแบบภาษาไทย
6. การจัดการเรียนการสอนโรงเรียนต้นแบบคณิตศาสตร์
7. การบริหารจัดการการจัดการเรียนการสอนแบบคละชั้น
8. ยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนโรงเรียนขนาดเล็ก
9. จัดทำโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์โรงเรียนขนาดเล็กเพื่อให้เป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่มีวิธีปฏิบัติ                ที่เป็นเลิศ
10. การบริหารจัดการรถตู้รับ-ส่งนักเรียน โดยจัดสรรรถตู้ให้แก่โรงเรียนหลัก (โรงเรียนบ้านเขาย้อย)                ใช้รับ-ส่งนักเรียนโรงเรียนบ้านวัง และโรงเรียนบ้านสระพัง
แต่อย่างไรก็ดี ขณะนี้ยังมีโรงเรียนขนาดเล็กนักเรียนต่ำกว่า 120 คนลงมา จำนวน  155  โรงเรียน                 จากจำนวนโรงเรียนทั้งหมด  248  โรงเรียน คิดเป็น  62.50%
ส่วนที่ 2
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเพชรบุรี
ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเพชรบุรี
    ยุทธศาสตร์ที่  1  การบริหารจัดการ
    จัดทำ School Mapping

    กิจกรรมและแนวทาง (what to do and how to do)

จัดทำ School Mapping โดยแบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ 1. โรงเรียนที่ต้องควบรวม/เลิกสถานศึกษา  
2.โรงเรียนที่ต้องคงอยู่ 3.พื้นที่พิเศษ


     กลุ่มที่ 1 (1) โรงเรียนที่ต้องดำเนินการเร่งด่วน (DO NOW)  จำนวนนักเรียน 0 – 30 คน  จำนวน  30  โรงเรียน ประกอบด้วย
	1.
	วัดไสกระดาน   
	นักเรียน
	0
	คน

	2.
	วัดใหม่ท่าศิริ ฯ
	นักเรียน
	0
	คน

	3.
	บ้านวัง
	นักเรียน
	0
	คน

	4.
	บ้านคีรีวงศ์
	นักเรียน
	0
	คน

	5.
	วัดคุ้งตำหนัก
	นักเรียน
	0
	คน

	6.
	วัดอุตมิงค์ ฯ
	นักเรียน
	0
	คน

	7.
	วัดอินทาราม
	นักเรียน
	16
	คน

	8.
	บ้านไทรงาม
	นักเรียน
	19
	คน

	9.
	บ้านพี่เลี้ยง ฯ
	นักเรียน
	20
	คน

	10.
	บ้านหนองมะขาม
	นักเรียน
	20
	คน

	11.
	วัดโพธิ์ ฯ
	นักเรียน
	22
	คน

	12.
	วัดนอกปากทะเล
	นักเรียน
	24
	คน

	13.
	วัดหนองควง ฯ
	นักเรียน
	25
	คน

	14.
	บ้านสระพัง
	นักเรียน
	25
	คน

	15.
	บ้านทุ่งเฟื้อ ฯ
	นักเรียน
	26
	คน

	16.
	บ้านหนองประดู่
	นักเรียน
	27
	คน

	17.
	บ้านหนองไผ่
	นักเรียน
	28
	คน

	18.
	บ้านโตนดน้อย
	นักเรียน
	30
	คน

	19.
	บ้านลาดโพธิ์
	นักเรียน
	13
	คน

	20.
	บ้านเขากลิ้ง
	นักเรียน
	14
	คน

	21.
	บ้านดอน 
	นักเรียน
	16
	คน

	22.
	บ้านไร่ถิ่นน้อย 
	นักเรียน
	16
	คน

	23.
	บ้านหนองขาม
	นักเรียน
	19
	คน

	24.
	วัดหาดทราย 
	นักเรียน
	19
	คน

	25.
	วัดวังบัว 
	นักเรียน
	21
	คน

	26.
	บ้านทุ่งเคล็ด
	นักเรียน
	24
	คน

	27.
	บ้านเนินทราย
	นักเรียน
	24
	คน

	28.
	บ้านบ่อไร่ 
	นักเรียน
	25
	คน

	29.
	วัดเขาทะโมน 
	นักเรียน
	26
	คน

	30.
	บ้านห้วยตะแกะ
	นักเรียน
	27
	คน





มีแนวทางการดำเนินการดังนี้
1.ศึกษาระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการจัดตั้ง รวม หรือเลิกสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2540
2.แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาแนวทางกำหนดทางเลือกในการควบรวม หรือเลิกสถานศึกษา ประกอบด้วย



   2.1 รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่ ผู้รับผิดชอบพื้นที่ AREA เป็นประธาน


   2.2 ผู้อำนวยการโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย เป็นกรรมการ


   2.3 ผู้อำนวยการโรงเรียนหรือรักษาการฯ เป็นกรรมการและเลขานุการ


ทั้งนี้ ให้ประธาน พิจารณาตั้งกรรมการตำแหน่งอื่นๆ ได้ตามความเหมาะสม โดยให้มีหน้าที่ในการดำเนินการเลิกสถานศึกษา กลุ่มที่ 1 ให้เรียบร้อย ราบรื่น ในรูปแบบที่เหมาะสม เช่น โรงเรียนที่ไม่มีนักเรียน ถ้าเลิกสถานศึกษาแล้วอาคารสถานที่ อาจนำไปใช้เป็นศูนย์ฝึกอบรมวิชาชีพของชุมชน หรือเป็นศูนย์ประชุมของหมู่บ้าน ฯลฯ ซึ่งยังสามารถใช้ประโยชน์กับชุมชนได้ เพื่อให้เป็นที่พึงพอใจของชุมชน

     กลุ่มที่ 1 (2) โรงเรียนที่ต้องควบรวม (DO NEXT) จำนวนนักเรียน 31 – 60 คน   จำนวน  56  โรงเรียน ประกอบด้วย
	1.
	วัดถิ่นปุรา ฯ
	นักเรียน
	34
	คน

	2.
	วัดดอนทราย ฯ
	นักเรียน
	36
	คน

	3.
	วัดพระรูป ฯ
	นักเรียน
	37
	คน

	4.
	บ้านสามแพรก
	นักเรียน
	38
	คน

	5.
	บ้านปากรัตน์
	นักเรียน
	39
	คน

	6.
	วัดกุญชรวชิราราม ฯ
	นักเรียน
	40
	คน

	7.
	บ้านหนองพลับ ฯ
	นักเรียน
	41
	คน

	8.
	บ้านดอนยาง
	นักเรียน
	43
	คน

	9.
	บ้านไร่ดอน
	นักเรียน
	43
	คน

	10.
	วัดเวียงคอยฯ
	นักเรียน
	43
	คน

	11.
	วัดลาดโพธิ์ ฯ
	นักเรียน
	43
	คน

	12.
	บ้านอ่างศิลา
	นักเรียน
	43
	คน

	13.
	วัดสมุทรโคดม
	นักเรียน
	43
	คน

	14.
	วัดเทพประชุมนิมิตรฯ
	นักเรียน
	44
	คน

	15.
	บ้านบางกุฬา
	นักเรียน
	47
	คน

	16.
	วัดลัด ฯ
	นักเรียน
	47
	คน

	17.
	บ้านบ่อหวาย
	นักเรียน
	48
	คน

	18.
	วัดเขมาภิรัติการามฯ
	นักเรียน
	48
	คน

	19.
	วัดหนองหว้า ฯ
	นักเรียน
	49
	คน

	20.
	บ้านดอนมะขาม
	นักเรียน
	49
	คน

	21.
	วัดบางลำภู
	นักเรียน
	50
	คน

	22.
	วังตะโก ฯ
	นักเรียน
	53
	คน

	23.
	บ้านบ่อขม
	นักเรียน
	55
	คน

	24.
	วัดทรงธรรม
	นักเรียน
	55
	คน

	25.
	วัดอินจำปา 
	นักเรียน
	31
	คน

	26.
	บ้านต้นเกด
	นักเรียน
	32
	คน

	27.
	บ้านวังนางนวล
	นักเรียน
	36
	คน

	28.
	วัดหนองกาทอง 
	นักเรียน
	37
	คน

	29.
	สหกรณ์บำรุงวิทย์
	นักเรียน
	42
	คน

	30.
	บ้านท่ากระเทียม
	นักเรียน
	43
	คน

	31.
	บ้านหนองคอไก่
	นักเรียน
	44
	คน

	32.
	บ้านดงห้วยหลวง
	นักเรียน
	45
	คน

	33.
	บ้านหนองเตียน
	นักเรียน
	46
	คน

	34.
	บ้านหนองไก่เถื่อน
	นักเรียน
	47
	คน

	35.
	บ้านหันตะเภา
	นักเรียน
	47
	คน

	36.
	บ้านหนองเกตุ
	นักเรียน
	48
	คน

	37.
	บ้านหนองสะแก
	นักเรียน
	48
	คน

	38.
	บ้านห้วยปลาดุก
	นักเรียน
	48
	คน

	39.
	วัดช่อม่วง
	นักเรียน
	48
	คน

	40.
	บ้านบางเกตุ
	นักเรียน
	49
	คน

	41.
	บ้านตะเคียนงาม
	นักเรียน
	50
	คน

	42.
	บ้านหนองแขม
	นักเรียน
	50
	คน

	43.
	บ้านหนองโสน 
	นักเรียน
	51
	คน

	44.
	บ้านอ่างหิน
	นักเรียน
	51
	คน

	45.
	บ้านโพรงเข้
	นักเรียน
	52
	คน

	46.
	วัดมาบปลาเค้า 
	นักเรียน
	52
	คน

	47.
	วัดเขาปากช่อง
	นักเรียน
	53
	คน

	48.
	วัดหนองบัว
	นักเรียน
	53
	คน

	49.
	บ้านหนองเขาอ่อน
	นักเรียน
	55
	คน

	50.
	วัดดอนกอก 
	นักเรียน
	55
	คน

	51.
	บ้านบางเก่า
	นักเรียน
	56
	คน

	52.
	บ้านพุสวรรค์
	นักเรียน
	56
	คน

	53.
	บ้านเขากระปุก
	นักเรียน
	57
	คน

	54.
	บ้านรางจิก
	นักเรียน
	58
	คน

	55.
	บ้านพุตุม
	นักเรียน
	60
	คน

	56.
	บางตะบูนวิทยา
	นักเรียน
	59
	คน




มีแนวทางการดำเนินการดังนี้
1. ศึกษาระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการจัดตั้ง รวม หรือเลิกสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2540
2. แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาแนวทางกำหนดทางเลือกในการควบรวมสถานศึกษา ประกอบด้วย



   2.1 รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่ ผู้รับผิดชอบพื้นที่ AREA เป็นประธาน


   2.2 ผู้อำนวยการโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย เป็นกรรมการ


   2.3 ผู้อำนวยการโรงเรียนหรือรักษาการฯ เป็นกรรมการและเลขานุการ


ทั้งนี้ ให้ประธาน พิจารณาตั้งกรรมการตำแหน่งอื่นๆ ได้ตามความเหมาะสม โดยให้มีหน้าที่ในการดำเนินการควบรวมสถานศึกษา ให้เรียบร้อย ราบรื่น ในรูปแบบที่เหมาะสม


3. จัดทำข้อตกลงผลการปฏิบัติงาน ดังนี้


   3.1 จำนวนนักเรียนต้องเพิ่มขึ้นหรือไม่ลดลง


   3.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต้องไม่ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยของ สพฐ. โดยต้องแสดง



- รูปแบบวิธีการเรียนการสอน



- ระบบการประกันคุณภาพ



- การมีส่วนร่วมของชุมชน


   3.3 อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการพิจารณา

     กลุ่มที่ 2  โรงเรียนที่ต้องคงอยู่ (DO LONG) จำนวนนักเรียน 61 – 120 คน     จำนวน  66  โรงเรียน ประกอบด้วย
	1.
	วัดเพรียง ฯ
	นักเรียน
	62
	คน

	2.
	บ้านสามเรือน
	นักเรียน
	65
	คน

	3.
	บ้านจะโปรง
	นักเรียน
	65
	คน

	4.
	วัดสิงห์ ฯ
	นักเรียน
	66
	คน

	5.
	วัดหนองไม้เหลืองฯ
	นักเรียน
	70
	คน

	6.
	วัดบันไดทอง ฯ
	นักเรียน
	70
	คน

	7.
	วัดโพธิ์ทัยมณี ฯ
	นักเรียน
	71
	คน

	8.
	บ้านดอนนาลุ่ม
	นักเรียน
	71
	คน

	9.
	บ้านดอนยี่กรอก
	นักเรียน
	71
	คน

	10.
	บ้านบางหอ ฯ
	นักเรียน
	71
	คน

	11.
	วัดสมุทรธาราม
	นักเรียน
	74
	คน

	12.
	หาดเจ้าสำราญ ฯ
	นักเรียน
	75
	คน

	13.
	บ้านดอนมะขามช้าง ฯ
	นักเรียน
	78
	คน

	14.
	มิตรภาพที่ 34
	นักเรียน
	78
	คน

	15.
	ไทยรัฐวิทยา 13 ฯ
	นักเรียน
	80
	คน

	16.
	วัดโรงเข้ ฯ
	นักเรียน
	81
	คน

	17.
	บ้านบ่อโพง
	นักเรียน
	81
	คน

	18.
	วัดราษฎร์ศรัทธา
	นักเรียน
	81
	คน

	19.
	บ้านคลองมอญ
	นักเรียน
	83
	คน

	20.
	วัดทองนพคุณ ฯ
	นักเรียน
	85
	คน

	21.
	บ้านเหมืองไทร
	นักเรียน
	88
	คน

	22.
	บ้านยางน้ำกลัดเหนือ
	นักเรียน
	89
	คน

	23.
	วัดโพพระใน ฯ
	นักเรียน
	94
	คน

	24.
	วัดบางทะลุ ฯ
	นักเรียน
	94
	คน

	25.
	วัดหนองส้ม
	นักเรียน
	98
	คน

	26.
	วัดเกาะแก้ว
	นักเรียน
	103
	คน

	27.
	วัดเขาสมอระบัง
	นักเรียน
	105
	คน

	28.
	วัดกุฎิ (นันทวิเทศประชาสรรค์)
	นักเรียน
	109
	คน

	29.
	บ้านพุพลู
	นักเรียน
	111
	คน

	30.
	วัดมณีเลื่อน
	นักเรียน
	112
	คน

	31.
	วัดเขาตะเครา ฯ
	นักเรียน
	112
	คน

	32.
	วัดปากอ่าว ฯ
	นักเรียน
	116
	คน

	33.
	บ้านไร่โคก 
	นักเรียน
	61
	คน

	34.
	บ้านสองพี่น้อง 
	นักเรียน
	61
	คน

	35.
	บ้านหนองน้ำถ่าย
	นักเรียน
	61
	คน

	36.
	บ้านทุ่งโป่ง
	นักเรียน
	62
	คน

	37.
	บ้านท่าเรือ 
	นักเรียน
	63
	คน

	38.
	วัดห้วยเสือ
	นักเรียน
	63
	คน

	39.
	บ้านหนองมะกอก
	นักเรียน
	67
	คน

	40.
	บ้านน้ำทรัพย์
	นักเรียน
	71
	คน

	41.
	บ้านไร่ใหม่พัฒนา
	นักเรียน
	75
	คน

	42.
	บ้านหนองตาฉาว
	นักเรียน
	78
	คน

	43.
	วัดเขากระจิว มิตรภาพที่ 103
	นักเรียน
	78
	คน

	44.
	บ้านทุ่งขาม
	นักเรียน
	80
	คน

	45.
	บ้านท่ามะริด
	นักเรียน
	82
	คน

	46.
	บ้านดอนมะกอก
	นักเรียน
	83
	คน

	47.
	วัดหนองศาลา 
	นักเรียน
	84
	คน

	48.
	บ้านท่าหัวลบ
	นักเรียน
	86
	คน

	49.
	วัดม่วงงาม
	นักเรียน
	87
	คน

	50.
	วัดหว้า
	นักเรียน
	87
	คน

	51.
	บ้านดอนเตาอิฐ
	นักเรียน
	88
	คน

	52.
	บ้านโป่งสลอด
	นักเรียน
	89
	คน

	53.
	วัดกุ่ม 
	นักเรียน
	90
	คน

	54.
	บ้านโป่งแย้
	นักเรียน
	92
	คน

	55.
	บ้านท่าไม้รวก
	นักเรียน
	95
	คน

	56.
	บ้านห้วยไผ่
	นักเรียน
	98
	คน

	57.
	เขื่อนเพชร 
	นักเรียน
	99
	คน

	58.
	บ้านท่าลาว 
	นักเรียน
	103
	คน

	59.
	วัดจันทาราม 
	นักเรียน
	103
	คน

	60.
	วัดช้างแทงกระจาด 
	นักเรียน
	103
	คน

	61.
	บ้านหนองเขื่อน
	นักเรียน
	106
	คน

	62.
	วัดศาลาเขื่อน 
	นักเรียน
	106
	คน

	63.
	วัดท่าคอย (สกุณอุปถัมภ์)
	นักเรียน
	116
	คน

	64.
	บ้านห้วยกวางจริง
	นักเรียน
	117
	คน

	65.
	ดอนยางวิทยา
	นักเรียน
	100
	คน

	66.
	บางจานวิทยา
	นักเรียน
	108
	คน


มีแนวทางการดำเนินการดังนี้
1. ศึกษาระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการจัดตั้ง รวม หรือเลิกสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2540
2. แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาแนวทางกำหนดทางเลือกในการควบรวมสถานศึกษา ประกอบด้วย


   2.1 รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่ ผู้รับผิดชอบพื้นที่ AREA เป็นประธาน


   2.2 ผู้อำนวยการโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย เป็นกรรมการ


   2.3 ผู้อำนวยการโรงเรียนหรือรักษาการฯ เป็นกรรมการและเลขานุการ


ทั้งนี้ ให้ประธาน พิจารณาตั้งกรรมการตำแหน่งอื่นๆ ได้ตามความเหมาะสม โดยให้มีหน้าที่ในการดำเนินการควบรวมสถานศึกษา ให้เรียบร้อย ราบรื่น ในรูปแบบที่เหมาะสม


3. จัดทำข้อตกลงผลการปฏิบัติงาน ดังนี้


   3.1 จำนวนนักเรียนต้องเพิ่มขึ้นหรือไม่ลดลง


   3.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต้องไม่ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยของ สพฐ. โดยต้องแสดง



- รูปแบบวิธีการเรียนการสอน



- ระบบการประกันคุณภาพ



- การมีส่วนร่วมของชุมชน


   3.3 อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการพิจารณา


4. ให้มีการดำเนินการพัฒนาโรงเรียนในรูปแบบต่างๆ เช่น


   4.1 เทียบหาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best practice) 


   4.2 ประเมินผลการทำงานเทียบกับเป้าหมายที่กำหนด (Performance auditing) 


   4.3 การให้อำนาจและอิสระในการทำงาน (Devolution and autonomy)

     กลุ่มที่ 3  โรงเรียนที่อยู่ในพื้นที่พิเศษ  จำนวน  3  โรงเรียน ประกอบด้วย
	1.
	บ้านลิ้นช้าง
	นักเรียน
	39
	คน

	2.
	บ้านท่าเสลา
	นักเรียน
	65
	คน

	3.
	บ้านพุเข็ม
	นักเรียน
	51
	คน


มีแนวทางการดำเนินการดังนี้
1. ศึกษาระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยการจัดตั้ง รวม หรือเลิกสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2540
2. แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาแนวทางกำหนดทางเลือกในการควบรวมสถานศึกษา ประกอบด้วย



   2.1 รองผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่ ผู้รับผิดชอบพื้นที่ AREA เป็นประธาน


   2.2 ผู้อำนวยการโรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย เป็นกรรมการ


   2.3 ผู้อำนวยการโรงเรียนหรือรักษาการฯ เป็นกรรมการและเลขานุการ


ทั้งนี้ ให้ประธาน พิจารณาตั้งกรรมการตำแหน่งอื่นๆ ได้ตามความเหมาะสม โดยให้มีหน้าที่ในการดำเนินการควบรวมสถานศึกษา ให้เรียบร้อย ราบรื่น ในรูปแบบที่เหมาะสม


3. จัดทำข้อตกลงผลการปฏิบัติงาน ดังนี้


   3.1 จำนวนนักเรียนต้องเพิ่มขึ้นหรือไม่ลดลง


   3.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต้องไม่ต่ำกว่าค่าเฉลี่ยของ สพฐ. โดยต้องแสดง



- รูปแบบวิธีการเรียนการสอน



- ระบบการประกันคุณภาพ



- การมีส่วนร่วมของชุมชน


   3.3 อื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการพิจารณา


4. ให้มีการดำเนินการพัฒนาโรงเรียนในรูปแบบต่างๆ เช่น


   4.1 เทียบหาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best practice) 


   4.2 ประเมินผลการทำงานเทียบกับเป้าหมายที่กำหนด (Performance auditing) 


   4.3 การให้อำนาจและอิสระในการทำงาน (Devolution and autonomy)


5. ให้คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด หรือผู้แทน ออกตรวจเยี่ยมในช่วงเวลาที่เหมาะสม
การแปลงยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560 -2564) ไปสู่การปฏิบัติ 
โดยการจัดทำแผนปฏิบัติการ
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการ    ประกอบด้วยโครงการหลักดังต่อไปนี้
	โครงการ
	กิจกรรมและแนวทางดำเนินการ
	ผลผลิต
	ผู้รับผิดชอบ
	งบประมาณรวม
	งบประมาณ

	
	
	
	
	
	2560
	2561
	2562
	2563
	2564

	จัดทำ school mapping
	1.จัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนา ร.ร.ขนาดเล็ก
2. กศจ. พบกลุ่มเครือข่ายการพัฒนา
	155 โรงเรียน
	ศึกษาธิการจังหวัด
	46,250,000
	5,250,000
	6,250,000
	8,250,000
	11,250,000
	15,250,000

	
	3. จัดเวทีสร้างความเข้าใจ
4. กิจกรรมยกระดับคุณภาพ
5. สรุปรายงานผล
	
	
	
	
	
	
	
	


    ยุทธศาสตร์ที่  2  พัฒนาระบบการเรียนการสอนและการประกันคุณภาพการศึกษา
    กิจกรรมและแนวทาง 
1. การประกันผลการปฏิบัติงาน (Performance contracting)

- พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในให้เข้มแข็ง โดยใช้ SAR เป็นฐาน

- ควบรวมโรงเรียนเพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนให้มีครูครบตามเกณฑ์
        มีครูครบตามเกณฑ์ มีครูประจำชั้นทุกห้อง มีครูตรงสาขาวิชาที่ขาดแคลน
       (Network team  teaching)
2. การสร้างความพร้อมและความเข้มแข็งของโรงเรียน

- ใช้ ICT ช่วยสอน ( DLTV/DLIT)

- แหล่งเรียนรู้  ภูมิปัญญา  จิตอาสาช่วยสอน
การแปลงยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560 -2564) ไปสู่การปฏิบัติ 
โดยการจัดทำแผนปฏิบัติการ
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการเรียนการสอนและการประกันคุณภาพการศึกษา
ประกอบด้วยโครงการหลักดังต่อไปนี้
	โครงการ
	กิจกรรมและแนวทางดำเนินการ
	ผลผลิต
	ผู้รับผิดชอบ
	งบประมาณรวม
	งบประมาณ

	
	
	
	
	
	2560
	2561
	2562
	2563
	2564

	ครูเก่ง 
เด็กมี
คุณภาพ
	1.ประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา

2. ครูเก่ง DLTV
	20เครือข่าย
	ศึกษาธิการจังหวัด
	54,000,000
	3,600,000
	7,200,000
	10,800,000
	14,400,000
	18,000,000

	
	3. ครูภูมิปัญญา
	
	
	
	
	
	
	
	


    ยุทธศาสตร์ที่  3  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา
    กิจกรรมและแนวทาง 
1. การพัฒนากรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง และเครือข่ายผู้ปกครอง
2. การพัฒนาการใช้ทรัพยากรร่วมกันกับทุกภาคส่วนของชุมชน/จังหวัด/และกลุ่มจังหวัด

- เทียบวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ

- ประเมินผลการทำงานที่เทียบกับเป้าหมาย

- การให้อำนาจและอิสระในการทำงาน
การแปลงยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2560 -2564) ไปสู่การปฏิบัติ 
โดยการจัดทำแผนปฏิบัติการ
ยุทธศาสตร์ที่  3  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา
ประกอบด้วยโครงการหลักดังต่อไปนี้
	โครงการ
	กิจกรรมและแนวทางดำเนินการ
	ผลผลิต
	ผู้รับผิดชอบ
	งบประมาณรวม
	งบประมาณ

	
	
	
	
	
	2560
	2561
	2562
	2563
	2564

	ชุมชนเป็นเลิศ
พร้อมรับ 
Thailand 4.0
	1. คัดเลือกร.ร.ต้นแบบ
2. กำหนดรูปแบบในการพัฒนา
3. คัดเลือกนวัตกรรม
4. จัดทำ MOU

5. ดำเนินการตามรูปแบบการพัฒนา
6.นิเทศติดตามผลโดยกศจ.
	20 
โรงเรียน
	ศึกษาธิการจังหวัด
	2,000,000
	300,000
	350,000
	400,000
	450,000
	500,000


	ส่วนที่ 3

	รายละเอียดการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กที่มีนักเรียน 120 คนลงมา เป็นรายโรงเรียน

	สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดเพชรบุรี

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.ข้อมูลพื้นฐาน
	
	
	
	
	
	
	

	     โรงเรียนขนาดเล็ก    จำนวน  155 โรงเรียน  
	
	
	
	
	

	     นักเรียน               จำนวน    8,959  คน
	
	
	
	
	

	     ผู้บริหาร ครู บุคลากร    จำนวน    745    คน
	
	
	
	
	

	รายการ
	ไม่มีน.ร.
	1-20 คน
	21-40 คน
	41-60 คน
	61-80 คน
	81-100 คน
	101-120 คน
	รวมทั้งสิ้น

	จำนวน ร.ร.
	6
	          10 
	          25 
	          47 
	          28 
	          24 
	          15 
	        155 

	จำนวน น.ร.
	0
	        172 
	        753 
	      2,318 
	      1,952 
	      2,134 
	      1,630 
	      8,959 

	จำนวน ผอ/ครู.
	5
	          25 
	          85 
	        197 
	        146 
	        160 
	        127 
	        745 

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	



คณะผู้จัดทำ
1. นายกนก  ปิ่นตบแต่ง
ศึกษาธิการจังหวัดเพชรบุรี


ประธาน
2. นายพนัส  ทองภูเบศร์
รอง ผอ.สพป.เพชรบุรี เขต 1


รองประธาน
3. นายนิกูล  ประทีปพิชัย
รอง ผอ.สพป.เพชรบุรี เขต 2


กรรมการ
4. นายสุรพล  ทิมวัฒน์
ผอ. กลุ่มนโยบายและแผน สพป.เพชรบุรี เขต 2
กรรมการ
5. นายสุรพงษ์ สาคเรศภักดีรักษ์   ผอ. กลุ่มนโยบายและแผน สพม.เขต 10
กรรมการ
6. ผู้อำนวยการโรงเรียนขนาดเล็ก ทุกโรงเรียน




กรรมการ
7. ผู้อำนวยการโรงเรียนหลักของการมาเรียนรวม ทุกโรงเรียน


กรรมการ
8. ประธานเครือข่ายโรงเรียน 12 เครือข่าย




กรรมการ
9. นางวราภรณ์  เวทย์วิทยานุวัฒน์
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน

กรรมการ
10. นางจงกล  อรรถอาภรณ์

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน

กรรมการ
11. นางสุภัทรา  บูรณารมย์

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน

กรรมการ
12. นางกรุณา  บุญประเสริฐ

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน

กรรมการ
13. นางสาวฐิติกา  เพชรสวน

พนักงานธุรการ



กรรมการ
14. นายชูศักดิ์  ประเสริฐ
ผอ.กลุ่มนโยบายและแผน สพป.เพชรบุรี เขต 1    
กรรมการและเลขานุการ
15. นางสุวรี  ทัพนาค
นักประชาสัมพันธ์



กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ
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